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پرسشنامه تهیه و تدوین طرح کسب و کار
 (Business plan)
عنوان طرح:
نام و نام خانوادگی تهیه کننده/ تهیه کنندگان:
.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................


محل اجرای طرح: .................................................................       تاریخ: ..................................................
خلاصه طرح کسب و کار
1- مشخصات تهيه كنندگان طرح:

1) حقیقی:
	ردیف
	نام و نام خانودگی
	مبلغ سرمایه گذاری از کل به درصد
	مبلغ سرمایه‌گذاری از کل به ریال
	میزان مهارت فنی
	میزان تجربه در کسب و کار

	
	
	
	
	عالی
	خوب
	متوسط
	ضعیف
	عالی
	خوب
	متوسط
	ضعیف

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2) محل اجراي طرح:

2-1) استان:

2-2) شهرستان/ بخش/ روستا
2-3) ترسيم كروكي زمين محل استقرار كسب و كار:

2-4) چرا این محل را انتخاب کرده‌اید؟ 
3- نوع کسب و کار
3-1) خرده فروشی (





3-5) کسب و کار کشاورزی (
3-2) عمده فروشی (




3-6) کسب و کار بهره‌برداری از منابع طبیعی (دریا، معدن، جنگل و ...) (
3-3) کسب و کار تولیدی (



3-7) کسب و کار من ................................... است که در تقسیم‌بندی بالا نیست.

3-4) کسب وکار خدماتی (
4- بیان مأموریت کسب و کار

4-1) این کسب وکار چه کالا یا خدماتی را ارائه خواهد داد؟ 
4-2) چه نیازی به فعالیت‌ شما وجود دارد؟

4-3) چرا مشتری این خدمت یا کالا را خریداری می‌کند؟
5- توصیف کسب و کار (در مورد کسب و کار خود به سئوالات زیر پاسخ دهید)
5-1) دلایل خود را برای انتخاب این کسب و کار بنویسید.

5-2) فرصت‌ها، نقاط ضعف، نقاط قوت و تهدیدات بالقوه در کسب و کار شما چیست؟

(/فرصت‌ها Opportunities /نقاط ضعف Weaknesses /نقاط قوت Strenghts = تهدیدها Threats [image: image2.png]


 Swot
از طریق این تکنیک می‌توان فهمید مشتریان به چه چیزهایی نیاز دارند و چگونه رفتار می‌کنند و رقبای کسب و کارتان در این رابطه چه کار خواهند کرد. )
SWOT

	«تحلیل سوات»
ایده‌ی کسب و کار: ...............................

	درون کسب و کار

	نقاط قوت
	نقاط ضعف

	
	

	خارج کسب و کار

	فرصت‌ها
	تهدید‌ها


	
	

	آیا تعداد نقاط قوت بیشتر از نقاط ضعف است؟                                                                              بله (  خیر (
آیا فرصت‌ها بیشتر از تهدید‌ها هستند؟                                                                                         بله (  خیر (
چگونه با نقاط ضعف کنار خواهم آمد؟ 
چگونه از فرصت‌ها استفاده خواهم کرد؟



6- تحلیل بازار
6-1) مشتریان شما چه کسانی هستند؟ 
6-2) چرا مشتریان کالاها یا خدمات شما را خریداری خواهند کرد. (ویژگی محصول یا خدمات شما)

6-3) شیوه فروش شما چگونه خواهد بود.

6-4) رقبای مستقیم و غیرمستقیم شما چه کسانی هستند.

6-5) آیا مطمئن هستید که مشتریان محصول شما را جایگزین محصول رقبای نمایند. (توضیح دهید)

6-6) روش توزیع و تبلیغ محصول یا خدمات شما چگونه است.

6-7) روش قیمت‌گذاری محصول/ خدمات شما بر چه مبنایی است؟

6-8) خدمات پس از فروش شما چگونه است؟ 

6-9) به چه مجوزهای قانونی نیاز دارید؟ 

6-10) آیا تصمیم به توسعه کار خود دارید؟ چگونه؟ 

7- تشکیلات و نیروی انسانی
7-1) کسب و کار شما به چه کارکنانی نیاز دارد؟ 
	ردیف
	متخصص تحصیل کرده
	کارگر ماهر
	کارگر خدماتی
	کارمند اداری
	سایر

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	


7-2) چارت سازمانی آن را رسم نمائید.
7-3) وضعیت مالکیت کسب و کار خود رامشخص کنید. (شرکت سهامی، مشارکتی، شخصی و ...)

8) برنامه عملیاتی و تولید (فقط کسانی که کسب و کار تولیدی دارند پر نمایند.)
8-1) روش تولید و تکنولوژی مورد نیاز

8-2) مراحل و روش تولید (تا بسته‌بندی)

9- برنامة زمان‌بندی

برای کلیه عملیات و فعالیت‌ها نظیر، عملیات ساختمانی، تهیة مواد اولیه، خرید ماشین‌ آلات، راه‌اندازی آزمایشی و ... پیش‌بینی زمانی را انجام دهید.

10- برنامه مالی
 1- برآورد سرمایه ثابت : 
الف) هزینه های سرمایه ای :
	شرح
	مبلغ (هزار ريال)

	زمین
	

	محوطه سازي
	

	ساختمان سازي
	

	ماشین آلات و تجهيزات و وسایل ازمايشگاهي
	

	تاسیسات
	

	وسایل حمل و نقل
	

	وسایل دفتر (20 تا 30 درصد هزینه ساختمان اداری)
	

	پیش بيني نشده ( 10 درصد اقلام بالا )
	

	جمع كل
	


ب)  بر آورد هزینه های قبل از بهره برداری :

	شرح
	مبلغ (هزار ريال)

	هزینه های تهیه طرح،مشاوره،اخذ مجوز،حق ثبت قراردادهای بانكي (4% هزینه های سرمایه ای)
	

	هزینه های راه اندازی و تولید آزمایشی

(15 روز هزینه های آب،برق،سوخت،مواد اوليه،حقوق و دستمزد)
	

	هزينه آموزش نيروي انسانی (2 درصد كل حقوق سالانه)
	

	جمع كل
	


ج)  سرمایه ثابت:

هزينه هاي قبل از بهره برداري    +   هزينه هاي سرمايه اي =‍‍‌‌‌  سرمايه ثابت

2-  برآورد سرمايه در گردش :

	عنوان
	شرح
	مبلغ (هزار ريال)

	مواد اوليه مستقیم
	2 ماه  مواد اوليه 
	

	مواد اولیه غیر مستقیم
	2 ماه متوسط هزینه ماهیانه
	

	کالای ساخته شده و در جریان ساخت
	2/1 ماه هزینه های تولید و ساخت ماهیانه
	

	حقوق و دستمزد
	2 ماه هزينه هاي حقوق و دستمزد
	

	سوخت و انرژی
	2 ماه متوسط هزینه ماهیانه
	

	تعمیرات و نگهداری
	2 ماه ضربدر 10 درصد هزینه استهلاک ماشین آلات
	

	پیش پرداخت بیمه و اجاره
	2 ماه  متوسط هزینه های مربوطه
	

	حساب های دریافتنی
	2 ماه هزينه هاي آب،برق،سوخت و تعميرات
	

	سایر
	
	

	جمع کل
	
	


3- سرمايه گذاری کل :

	كل سرمايه گذاري

(هزار ريال)
	سرمايه در گردش

(هزار ريال)
	سرمايه ثابت

(هزار ريال)

	
	
	


4-  نحوه سرمايه گذاري‌: 

   (مبالغ به هزار ريال)
	شرح
	سهم متقاضی
	تسهیلات بانكي
	جمع

	
	مبلغ
	درصد
	مبلغ
	درصد
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5- برآورد حقوق و دستمزد و نیروی انسانی:

	ردیف
	نیروی انسانی مورد نیاز
	تخصص و میزان تحصیلات
	تعداد
	متوسط حقوق ماهانه
	حقوق سالانه (ریال)
	جمع حقوق (هزار ریال)

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	جمع کل
	


6- هزينه‌هاي توليد سالانه :

	شرح
	مبلغ ( هزار ريال)

	هزينه مواد اوليه و بسته بندي
	

	هزينه حقوق و دستمزد
	

	هزينه انرژي (آب،برق و سوخت)
	

	هزينه تعميرات و نگهداري
	

	هزينه پيش بيني نشده توليد (5 درصد اقلام بالا)
	

	هزينه اداري و فروش (يك درصد اقلام بالا)
	

	هزينه تسهيلات مالي (5 درصد مقدار وام)
	

	هزينه بيمه كارخانه (دو در هزار سرمايه ثابت)
	

	هزينه استهلاك(ساختمان، ماشین آلات، وسایل دفتری، وسایل حمل و نقل، تاسیسات، محوطه سازی و اقلا پیش بینی نشده)
	

	هزينه استهلاك قبل از بهره برداري (20 درصد هزينه هاي قبل از بهره برداري)
	

	جمع كل
	


7- محصول: 


(ارقام به هزار ریال)

	ردیف
	نام محصول
	میزان تولید
	واحد
	قیمت تمام شده
	قیمت فروش

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	


8- برآورد قیمت تمام شده محصول:


=                                          = قیمت تمام شده محصول
9- محاسبه هزینه های ثابت و متغیر:

	شرح هزینه
	هزینه متغیر
	هزینه ثابت
	هزینه کل( هزار ریال)

	
	مقدار
	درصد
	مقدار
	درصد
	

	مواد اولیه و بسته بندی
	
	100
	
	0
	

	حقوق و دستمزد
	
	35
	
	65
	

	هزینه انرژی(آب، برق و سوخت)
	
	80
	
	20
	

	تعمیرات و نگهداری
	
	80
	
	20
	

	اداری و فروش
	
	100
	
	0
	

	هزینه تسهیلات مالی
	
	0
	
	100
	

	بیمه کارخانه
	
	0
	
	100
	

	هزینه استهلاک
	
	0
	
	100
	

	استهلاک قبل از بهره برداری
	
	0
	
	100
	

	پیش بینی نشده
	
	85
	
	15
	

	جمع کل
	
	
	
	
	


10- محاسبه نقطه سر به سر:


                                            = میزان تولید در نقطه سر به سر

11- محاسبه سود و زیان ویژه:
جمع هزینه های تولید- فروش کل= سود یا زیان ویژه
 12- دوره برگشت سرمایه:

                                                              =                                                    = نرخ برگشت سرمایه



هزينه هاي ثابت




















جمع هزینه های تولید سالیانه





کل سرمایه گذاری





هزينه متغير واحد محصول- قیمت تمام شده















































جریان نقدی ورودی سالیانه





میزان تولید سالیانه
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